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Organo Interno de Control en

de 2

03/2015

Hojas Nums. 1
Numero de Auditoria:

FALTA DE CONGRUENCIA DEL OBJETIVO DE FIN INDICADO EN LA MIR CON
RELACION A LOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL 2013-2018.

E! objetivo de Fin que contiene la Matriz de Indicadores de Resultados del Programa
de Adquisicibn de Leche Nacional no tiene relacion con los objetivos, especifico,
estratégico e institucional del Programa Institucional de Licansa, S.A. de CV, los
cuales se encuentran alineados al objetivo 6 del Programa Sectorial y a la estrategia
del objetivo de la Meta Nacional V1.4, México Prospero del Plan Nacional de
Desarrollo, como se describe a continuacion:

Sentibuir @ fortelecsr el cumplimienio efectivo de los derechos sociales que potencien las capacidades da las
persenas en situaciin de pobreza, a través de acciones que incidan positvamants en la alimentacién, la salud y 1a
educacion, madiante &l acceso a lechs de calidad, apeyando la econamia de los hogaras beneficiarios del Programa
de Abasto Social de Leche.

Objetivo de la Matriz de Indicadores de Resultados

fi“
|

| PND H Programa Sectorial

Estrategia del Objeti .
L : . " bjetivos Objetives
Objetivo de la SEDESOL 2013-2018 | Objetlvo Enstitucional
| Meta Nacional Estratégicos. Especificos.
{485 Eamentar |16 Msjorar ef ingreso || 3 Adauirir leche de origen VdZ " Promaver  Ia_
ila economia | de las personas en || nacional para la produccidn reduceién _gradual v
social situacion de pobreza | de Liconsa. productores parcial de las
Nacicnalas. necesjdades de

desarrallo de | 4- Organizar y establecer importacién de_leche

proyectos productivos Centros - de Acopic per Liconsa.
! fortaleciendo  Unidades de

! Produccién en regiones del

i% mediante el apayo ¥ |:
t

! pals. .

Nimero de Observacién: 01
SFP LICONSA, S.A. de C.V. Universo: NiA
! Muestra N/A
SECRETAREN DE L, . idad;
LA FUNCICHN PUBLITA Cédula de Observaciones Monto de la Irregularidad: 0
Riesgo: AR
Ente: LICONSA, SA.deCV. | Sector: | Desarrollo Social Clave: 020143
. I ' 2 &lave de programa y descripcion de Auditoria: 8.0.0. "Auditoria a resuitados del Programa de
rea Auditada: Direccion de Finanzas y Planeacion Adquisicién de Leche Fresca mediante la revision al desemperio”
! Observacién | Recomendaciones
Eficacia.

PREVENTIVA:

El Director de Finarizas y Planeacién a través de la Subdireccion de Planeacion
Estratégica deberan realizar y documentar las siguientes acciones:

Revisar el objetivo definido para la Matriz de Indicadores de Resultados y alinearlo a
los objetivos establecidos en el Plan Nacional de Desarrolio, Programa Sectorial e
Institucional.

Una vez definido el objetivo, verificar que los indicadores de resultados por cada
objetivo estratégico, permitan medir objetivamente el avance de la entidad respecto
del nivel de cumplimiento de dichos objetivos.

De lo anterior, deberan remitir a este Organo Interno de Control, las documentales
gue acrediten las acciones realizadas para su aclaracion.

Fecha de Elaboracion:

29 de mayo de 2015

Wt

Antonio Yedra Diez de Sollano
Auditor

Maria Antonieta Guerra Flores
Auditor

CitlaltirElidé-Franco Dorantes

Jefaﬁgp partamento de Auditoria "C” itoria interna

Titutar dgl Area de/A

“Este documento forma parte de un Expediente clasificado como reservado en términos de los articulos 13 fraccion V y 14 fraccién Vi de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental”,
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o Hojas Nams. 2 de 2
x Niumero de Auditoria: 0372015
, 1 Organo Interno de Control en Nimero de Observacion: 01
S FP : LICONSA, S.A. de C.V. Universo: N/A
prpey P i Muestra N/A
LA FUNCION PUBLICA Cédula de Observaciones Monto de la Irregularidad: ©
Riesgo: AR
Ente: LICONSA, S.A. de G.V. | Sector: | Desarrollo Social Clave: 020143
z . . S . ! i Clave de programa y descripcién de Auditoria: 8.0.0. “Auditoria a resultados del Programa de
frea Auditada: Direccion de Finanzas y Planeacion Adquisicién de Leche Fresca mediante la revision al desempefio”
l . Observacién ' | Recomendaciones
Cabe precisar que los avances reportados en los Informes de Autoevaluacién sobre Fecha Compromiso:

el Desempefio de la entidad durante 2010 y 2013, en las sesiones del Comité de
Produccién, Distribucion y Abasto de 2012, asi como en la Memoria de Gestion 2006-

2012, corresponden a los logros obtenidos en los objetivos relacionados con el apoyo @3 - _)Q o - ) 5
a ganaderos y la reduccién de las importaciones de leche en polvo.

FUNDAMENTO LEGAL.: ' Servidores, Plblicps Responsables de Al
Ley de Planeacion, Articulo 9 y 17 fracciones V y VI, publicado en el Diario Oficial de

la Federacién Gltima reforma 9 de abril de 2012.

Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Frogramas Federales de la rl ' :

Administracién Publica Federal, Numerales PRIMERO, QUINTO y SEPTIMO, n:' ;‘- r. .

publicados en el Diario Oficial de la Federacién el 30 de marzo de 2007.

Fecha de Firma:

1 de junio de 2015

o

o M = Lot )

Antonio Yedra Diez de Sollano Maria Antonieta Guerra Flores . Citlall_ Etifig Franco Dorantes éridez
Auditor Auditor Wepartamento de Auditoria “C” T|tular del Area e ‘Auditoria Interna

“Este documento forma parte de un Expediente clasificado como reservade en términos de los articulos 13 fraccidn V' y 14 fraccidn VI de la Ley Federal de Transparencia y Accesc a fa Informacién Publica Gubernamental”.
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INCONSISTENCIAS EN LOS DATOS REPORTADOS EN LA MATRiZ DE
INDICADORES DE RESULTADOS (MIR).

Del andlisis a Ja Matriz de Indicadores de Resultados reportados en los Informes de
Autoevaluacion sobre el Desempefio General de la entidad, se identifica lo siguiente:

INDICADOR: Velumen total adquirido de leche fresca nacional.
DESCRIPCION: conocer el volumen total adquirido de feche fresca nacional.

Del calculo al indicador considerando los medios de verificacién (Estados Financieros
Consolidados), se identifica que en el importe total de la adquisicion de leche fresca,
en los ejercicios 2010, 2011 y 2013 estdn sumando la compra de leche en polvo y en
consecuencia los avance reportados son superiores a los realmente obtenidos, como
se detalia a continuacion:

~lECHE FRESCA ||

; | " LECHEFRESCAYEN || l
EJERCICIO ( META i POLVO. REPORTADA REPOI‘:\TAD{&
: ! “ En indlcador Estados Financieros
’ ; {Ltos) {Ltos}
2010 600,000,000 IE 697,374,017 553,611,955 }
,,,,,,,,,,,,,,,,, prom s T vm—
2011 710,000,000 |i 706,772,518 | 677,275,639J
2013 1 700,000,000 |§ 597,677,694jf 659,054,152 }

INDICADOR: Porcentaje de produciores que le venden a Liconsa, con informacién
completa en el Registro Nacional de Productore}de#eche.

4 . Hojas Nuims. 1
Organo interno de Control en Numero de Auditoria: 03/2015
LICONSA, S.A. de C.V. Nomero de Observacien: 02
S F P Universo: N/A
prompalimrry Muestra NIA
LA FUNCION POBLICA Cédula de Observaciones ) Mpnto de la iregularidad: 0
Riesgoe: MR
Ente: LICONSA, SA. de CV. | Sector: 1 Desarrollo Social Clave: 020143
. ) e ' . s . Clave de programa y descripcion de Auditorfa: 8.0.0. “Auditoria a resultados del Programa de
lArea Auditada: Direccién de Finanzas y Planeacién y Direcclén de Produccién. Adquisicion de Leche Fresca mediante I revisién al desempefio” :
[ Observacion | Recomendaciones ]
Eficiencia. CORRECTIVAS:

El Director de Finanzas y Planeacién a través de la Subdireccion de Planeacién
Estratégica deberan realizar y documentar las siguientes acciones:

Revisar el planteamiento del indicador "Volumen total adguirido de leche fresca
nacional’, a fin de definir si se debe considerar leche fresca y en polve o solo leche
fresca.

Revisar si los medios de verificacion son los adecuados y en su ¢aso precisar la
fuente de informacion que se debe utilizar para comprobar el logro de los chjetivos,
considerando que la Entidad debe proporcionar la informacion necesaria para que
cualguier persona pueda tener acceso a los datos.

De los indicadores “Porcentaje de productores que le venden a liconsa, con
informacién completa en el Registre Nacional de Productores de Leche" y "Capacidad
utilizada en Centros de Acopio”, aclarar las variaciones identificadas.

PREVENTIVA:

Informar por escrito a las areas invoiucradas en la integracién de la informacion para
reportar los avances de metas y objetivos a fravés de la MIR, que dicha informacin
debe ser cotejada y validada antes de ser enviada a la Subdireccién de Planeacion
Estratégica a fin de asegurar la confiabilidad de la misma.

De lo anterior, deberan remitir a este Organo Interno de Controi, las documentales
que acrediten las acciones realizadas para su aclaracion.

Fecha de Elaboracién:

28 de mayo de 2015

S
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Jesis VicterimZarate
Auditor

Francisco Javier Guerrero Betancourt
Auditor

Citlalli ?@’Emﬁco Dorantes . Ma sther Re¢es Metéfidez
Jefa de Dep rtamento de Audiforia “C” Titula Tiditoria Intetna
-
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“Este documento forma parte de un Expediente ¢lasificado como reservado en términos de los articulos 13 fraceién V y‘jA’fraccién VI de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacign Pdblica Gubernamental”.
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A ~ Hojas Nums. 2 de 3
Organo Interno de Control en Némero de Auditoria: 03/2015
o ; LICONSA, S.A. de C.V. Numero de Observacién: 02
S ]_: P : Universo: N/A
prmeeller ; Muestra N/A
LA FUNCION PUOBLICA Cédula de Observaciones M.onto de la Iregularidad: O
: Rigsgo: MR
Ente: LICONSA, S.A.de CV. | Sector: | Desarrollo Social Clave: 020143 .
: . . R . i N o Clave de programa y descripcion de Auditoria: 8.0.0. “Auditoria a resultados del Programa de
lArea Auditada: Direccion de Finanzas y Planeacion y Direccién de Produccién. Adquisicién de Leche Fresca mediante |a revision al desempeiio” |
[ . Observacién | Recomendaciones ]

DESCRIPCION: Conocer el total de productores de Liconsa, registrados en el RNPL.

Del andlisis a la informacion reportada en el Informe de Autoevaluacion sobre el
Desempefio General de la entidad (IAE) y comparada con la base de datos del
Registro Nacional de Productores de leche (RNPL), se identifican variaciones entre el
namero de productores que venden leche fresca nacional con informacion basica
completa, correspondiente a los ejercicios 2011, 2012y 2013.

La meta establecida fue conocer al 100% el total de productores de Liconsa
registrados en el RNPL, los avances reportados son del 100% y 129%, contrario a los
resultados determinados que son inferiores a la meta establecida y que van del 85%
al 91%.

| EJERGICIO Coom | 2012 || 2013
i : i -
E Nimero de productores que venden leche fresca nacional a .
Liconsa, con infarmacion basica completa en el Registro (¢ 11,000 10,500 11,000
Nacional de Productores. {IAE) : .
Total de productores que le venden leche fresca nacicnal FY TR | :nm
Liconsa. (RNPL) R } 9.284
E Variacion || 947 “ 1,210 ‘ 1.7osl
i ‘ :
i OIC.- Porcentajes (%) segiin la formula (RNPLIAEY100 l 91% T 88% %j 856% l
L Meta ‘ 100% || 100%] 100% |
i 1
| Avance reportado i 100% i 100% i 129%J
i : i H

Cabe sefalar, que la informacién utilizada para el caiculo de! indicador proviene de la
misma fuente y su resultado no refleja claramente el logro f objetivos.
i\

Fecha Compromiso:

OB = 0u0-15

Servidores Publicos Responsables de aten

d

Fecha de Firma:

1 de junio de 2015

’ ™~ | /
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Francisco Javier derrero Betancourt /.heas’ﬁctoria Zarate
Auditor

Auditor

Citialli ERd? Franco Dorantes
Jefa d}DeﬁaEf'Eamento de Auditoria “C”

"Este dogumento forina parte de un Expediente ¢asificado coma reservado en términos de los articulos 13 fraccion V'y 14 fraccion V| de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Plblica Gubemamental”.
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" Hojas Noms. 3 de 3
Organo Interno de Control en Namero de Auditoria: 03/2015
_ 1 LICONSA, S.A. de C.V. Ndmero de Observacion: 02
S F P 3 ' Universo: N/A
e ARIADE Muestra N/A
LA FUNEICH PUIBLITA Cédula de Observaciones M‘onto de la Irregularidad: 0
Riesgo: MR
Ente: LICONSA, SA.de CV. Sector: | Desarrollo Social Clave: 020143
lArea Auditada: Direccién de Finanzas y Planeacién y Direccidn de Produccion. giac\fis?g éﬁrggrfgzig [—"drzzzzprziggi a‘ﬁ eﬁgigggﬁfﬁg&;ﬂggﬁgﬁ a resultados del Programa de
| Observacién Recomendaciones

INDICADOR: Capacidad utilizada en Centros de Acopio.
DESCRIPCION: Litros de leche captados por dia en los Centros de Acopio.

De los ejercicios 2012 y 2013, se verifico ei calculo del indicador, considerando 1as
cifras reportadas en ¢l Informe de Autoevaluacion sobre el Desempefio General de la
entidad (IAE) y comparadas confra estados financieros, identificando variaciones en
los avances reportados respecto a las metas establecidas, mismas que se detallan a
continuaciéon:

o Cerowemoron || o || gaaemR ||
i | GAPTACION ‘ (CAPTACION DE l GAPACIDAD || UTILIZADAEN || cppaoncne |
- afto || EnceTRoS || (CAPTACIONDE |1 iNgTaLADA || CENTROSDE |\ “acopip || META
| ! DEACOPIO || cputrospe | PORDIA |1 ACGOPIO |l (onoradog en || :
! i | Acopio/ss) || | (segun formula) 17 |
2012 | ds7,iz2.487 || 4380836 || 1080500 |{ 1258 1 is7e | 4514
‘o073 || d3o,08a7e2 || 1483794 [ 1080500 [ 1116 | a0 ) s17 )

Por 1o anterior, los indicadores no estan reportando adecuadamente el logro de los
objetivos y metas establecidas ’ :

FUNDAMENTO LEGAL:

Ley de Planeacion, Articulo 14, fraccien VI, Glfima reforma publicada en ei DOF 06-
05-2015

Ley General de Desarrollo Social articulos 23 fraccion lll, 74 a 77, Ultima reforma
publicada DOF 07-11-2013

Guia para el disefio de la Matriz de indicadores para resultados, apartado 1V Camo

construir la Matriz de Indicadores para Resultados, V.2.2. Secuencia de elaboracion

de la MIR.-. Indicadores; emitida en colaboracion por la s%e? SFP y CONEVAL,
5\ el

Ejercicio 2011. ")
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